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Estimado Professor Candido Mendes, figura impar da escolaridade latino-americana,
Prestigiada Embaixadora Graciela de La Lama,

Caros Participantes, Amigos e Colegas,

Faz dezessete anos esta mesma Universidade casou dois projectos académicos invulgares.
Refiro-me a organizacdo de um Congresso da ALADAA e ao Primeiro Coloquio da Afro-
Latinidade. Quando na altura, ainda mais jovem, participei desses dois simultaneos eventos
tive a oportunidade de descobrir uma fraternidade de interesses que agora me ligam a
assembléia aqui reunida. Para mim, desembarcando pela primeira vez no Rio de Janeiro,
numa delegacdo da Guiné Bissau, nada me faria suspeitar a existéncia de uma comunidade
de estudiosos tdo dedicados a compreender os outros dois pilares da tricontinentalidade.
Muito menos podia eu suspeitar que volvidos dezessete anos receberia mesmo a distin¢ao
maxima brasileira para estrangeiros, a Ordem do Cruzeiro do Sul, com o louvor de ter
contribuido para as relacdes entre o Brasil e a Africa. Na realidade, esta é apenas a minha
segunda distingdo de Estado, sendo a primeira oferecida pelo México por ter aprofundado
as relacdes entre aquele pais tdo querido e 0 meu continente.

Entendem pois, porque me sinto em casa, como filho da ideia matriz do Professor Candido
Mendes, quando desafiou os poderes estabelecidos, como gosta de fazer, para entenderem a
Afro-Latinidade.

Mas o convite de hoje se prende também ao tema deste Congresso: “Cultura, poder e tecnologia: a Africa e
Asia face a globalizagdo”. Um tema mais do que adequado para se comegar a perceber a idiossincracia das
trasformacdes em que todos estamos mergulhados.

Gostaria de comecar esta Conferéncia com uma analogia relevante. Trata-se de um homem
(ou mulher) perdido numa savana africana e que, de repente, se da conta que nao sabe como
voltar a terreno conhecido. Lembra-se dos ensinamentos que lhe ofereceram: como se
orientar pelo vento, pegadas de animais, direc¢do do sol, até com a buassola que trazia no
bolso. Lembra-se que ndo pode entrar em panico, que cada animal tem a sua psicologia e
ele até foi informado das diferencas de tratamento. Lembra- se também que onde hé agua,
normalmente h& mais perigo. O nosso simbolo lembra-se de tudo o que deveria mas,... mas
ninguém lhe explicou o que fazer quando o vento de uma pré-trovoada gira como um siféo,
as pegadas perderam-se no meio da palha, o sol esta ofuscado, a bussola anda tonta, 0s
animais gritam de medo eles mesmos (ou é ele que j& ouve a mais) e ndo tem culpa de estar
ao lado de um lago.

E facil pedir que ndo se entre em panico quando as nossas referéncias estdo esgotadas ou
irrelevantes. O mundo em que vivemos esta um pouco como esta savana num dia de chuva,
e nos, quase todos, parecemo-nos muito a este cidadao perdido.



O século € novo, as referéncias também tém que mudar, mas as transformacdes provocadas
pelo que se convenciou chamar de globalizacdo, sdo apenas a continuacdo do
desenvolvimento de situacdes e contradi¢cbes anteriores. Ndo vos vou cansar com a
repeticdo de que a escravatura foi uma forma de globalizacao e que a descoberta da polvora
e das armas de fogo mudou tanto as relagdes de poder como a invencdo do microchip.
Nesta assembleia esses sdo factos conhecidos e o que importa trazer a discussao sdo Nnovos
pardmetros de um debate que, apesar de tudo, € bastante insatisfatorio.

As demonstragdes em Seattle, Washington DC e, mais recentemente, em Praga, marcam a
actualidade. Grupos disparates reunem-se em cadeias humanas para contestar a ordem
estabelecida. E identificam sem equivocos os seus adversarios: as instituicdes de Bretton
Woods e a Organizacdao Mundial do Comércio.

Ha pelo menos duas licdes a retirar destas manifestacdes:

— a primeira é a de que estes grupos conseguiram na rua o que muitas lutas de
poder mais bem estruturadas, com apoio de Estados e conglomerados varios,
ndo conseguiram. Conseguiram um recuo das teses mais liberais que propunham
um avango da globalizacéo, baseando-se apenas no acesso aos mercados e numa
reducdo da regulacdo. Conseguiram também, pela primeira vez, que a
eliminacdo da divida dos paises pobres passasse a primeiro plano, na luta contra
as desigualdades e polarizacdo provocadas pela mesma globalizacéo;

— a segunda licdo é que ndo existe uma estrutura central de coordenacdo destes
grupos que, no fundo, congregam interesses contraditorios. Poucos 0s
conhecem, ndo foram eleitos, até nem sdo muitos a escala dos acontecimentos, e
usam métodos pacificos.

Sem necessariamente nos darmos conta, estes acontecimentos sdo o reflexo de outras lutas
muito semelhantes, que ndo adquirem a mesma proeminéncia por se desenrolarem apenas a
escala de um pais ou sub-regiao.

Neste principio de século a tolerancia das pessoas para com regimes e sistemas que nao
representam os seus interesses diminuiu espectacularmente. A intolerancia pelos poderes de
hoje é tanto mais estranha, a primeira vista, porque se reclama que nunca tantas pessoas
viveram em democracia, nunca se fizeram tantas eleicbes, desapareceram 0s regimes
monarquicos absolutos que, ainda no principio do outro século, dominavam partes
importantes do planeta, o conhecimento e entendimento dos direitos humanos e designios
ecologicos é quase universal, as guerras entre paises sao coisa rara e quase inverossimil.

A verdade ¢ que, nos todos, estamos assaltados por “dlividas globais™ que se contrapdem a
“verdades globais™. Sdo essas duvidas globais que estdo por detrds das unides de Seattle,
Washington DC e Praga. Mas, também, justificam as lutas de Jakarta, Harare, Abidjan e
Lima. Por isso, sejam 0s protagonistas poucos e desorganizados, ndo deixam de representar
a face visivel de um iceberg de descontentamento.



A nova cidadania procura aliangas que mostrem que os valores humanos ndo estéo a ser
postos em causa por causa da globalizacdo e suas manifestacdes adjacentes, como a
aparente democracia. Hoje em dia, 0s movimentos cidaddos séo cada vez mais fortes e
exigem respostas as “duvidas globais™.

Quais sdo, entdo, essas duvidas que nos tormentam?

Muitas. Mas eu gostaria de explanar apenas em trés registos: desenvolvimento tecnolégico;
economia do conhecimento e seguranga humana.

Desenvolvimento Tecnol6gico

Porque é que a Finlandia, a Irlanda e Bengalore sdo os campides das novas tecnologias?

Sdo pontos geograficos muito diferentes, sobre qualquer angulo de analise. E 0s trés, dez
anos atrds, estavam a viver uma crise econémica sem precedentes. Ainda ndo se tem
resposta para esta pergunta dificil. Depois do Banco Mundial ter apregoado as
caracteristicas do milagre asiatico (referindo-se na realidade apenas aos tigres do Sudeste
Asiatico), a regido viveu um estrondoso declinio. No entanto, entre estes, 0s paises que
seguiram mais de perto as receitas de Washington DC estdo a demorar mais tempo a
levantar a cadeira do que os resistentes da entdo consensual resposta a crise, como a
Malésia, Singapura ou Hong Kong. Mas a licdo dos diagnosticos e explicacdes faceis foi
registada e existe mais cautela em propagandear os designios do sucesso. Dai a reserva em
relacdo a respostas faceis.

Mas voltando a Finlandia, Irlanda e Bengalore, 0 mais notavel é estarmos em presenca de
economias que desobedecem as teorias bem elaboradas de crescimento e que, gracgas a
ingenuidade e criatividade, catapultam-se para primeiro plano. Uma empresa como a Nokia
ja tem uma capitalizacdo igual a de varios Estados brasileiros e Bengalore ja produz mais
software que a Franca e a Inglaterra juntas. Quanto a Irlanda, tem somente o crescimento
mais rapido da Unido Europeia.

O acesso as novas tecnologias € mais linear do que parece. A idéia de que se podem saltar
etapas €, de facto possivel, como se demonstra todos os dias nos mercados bolsistas. Mas
existe ainda uma grande limitacdo: a seguranca dos intercdmbios faz com que toda a mais-
valia financeira, no fundo o resultado destes ganhos, fuja para porto seguro, onde
encontram sistemas legais, seguranca e protec¢do, incompativeis com infra-estruturas
pouco desenvolvidas e regimes politicos instaveis. Hoje em dia quanto mais estavel o pais
(no sentido de previsivel, ndo necessariamente democratico) mais a atrac¢do do grande
capital para ai se aconchegar.

Nunca, em nenhum outro momento da Histdria da humanidade, os desenvolvimentos
tecnoldgicos permitiram responder tdo fortemente a praticamente todos os flagelos da
humanidade. Os conhecimentos cientificos e técnicos da informéatica a genética, da
biotecnologia a fisica quantica, permitem uma capacidade de multiplicacdo que aproxima o



quantitativo do qualitativo, como nunca antes. Este fendmeno obriga-nos a matematizar os
nossos argumentos de uma forma impensavel ainda h& poucos anos atras e, obviamente,
acelera a velocidade de todas as operacdes, das mais simples (como consultar o correio
electrénico na aerogare de um aeroporto) as mais complexas (como estabelecer o genoma
humano).

Mas, paradoxalmente, os debates de politicas sobre tecnologia ndo se interessam pelas
relagdes entre tecnologia e desenvolvimento humano, nem nos factores que determinam a
distribuicdo do acesso, incentivos e investimentos. Nao €, pois, de estranhar que a maioria
nédo beneficie destes imensos progressos e que as mais-valias acumuladas permitam que os
trés homens mais ricos do planeta, tenham o mesmo rendimento que o conjunto dos 240
milhdes vivendo nos paises menos desenvolvidos.

Ha sinais perturbadores de gestdo de politicas: paises desenvolvidos levantando barreiras
sobre a propriedade intelectual, declinio de recursos publicos para investigacdo e
desenvolvimento, prioridades de investigacdo afastando-se das necessidades dos mais
pobres (nomeadamente no dominio da saude), falta de proteccdo dos conhecimentos das
populacbes indigenas, filantropia sendo chamada para substituir obrigacGes publicas. As
novas tecnologias estdo a modificar consideravelmente as interaccdes globais na esfera
econdmica, social e politica, criando novas divisGes e tensdes, nomeadamente em termos
de:

— Espaco — soberania de terras e institui¢cbes versus mercados e meios globais;

— Tempo — velocidade de mudancas tecnoldgicas versus regulacao lenta e morosa;

— Etica e valores — novas preocupacdes com privacidade e transparéncia versus
desafios de universalizagéo cultural e propriedade intelectual.

O impacto destes cambios é massivo e contribui para fortalecer novas formas de producéo,
cadeias de abastecimento, normas de comércio, papel das transnacionais, relevancia de
contetdos educativos, competitividade de mercados, produtividade dos empregos e,
obviamente, redefinicdo da nocdo de vantagens comparativas.

Se continuarmos espantados com 0s progressos tecnoldgicos, e nos esquecermos que a
tecnologia tem sempre atrelada uma nova forma desigual de distribuir o poder e a riqueza,
vamo-nos deixar embrulhar na ideia de que o mercado resolvera tudo. Para que a tecnologia
responda as necessidades de desenvolvimento humano — definido como a abertura de
escolhas que permita uma ampla e equitativa distribuicdo de possibilidades, que néo
comprometa o futuro de gerac6es vindouras — entdo temos de lutar para que politicas de
precos, subsidios, e fiscalidade protejam os mais vulneraveis e corrijam 0s erros de um
mercado que, pela sua ldgica intrinseca, vai conquistar assimetricamente 0s progressos
tecnolégicos.

Economia do conhecimento

J& quase ninguém tem dividas sobre o facto que a humanidade vive uma nova revolugéao
tecnoldgica, com consequéncias superiores a revolugdo industrial. Também todos sabemos



da instabilidade do momento, que nos relembra a analogia do homem perdido na savana.
Esta revolucdo baseia-se na economia do conhecimento que, por sua vez, determina a
necessidade de uma nova aproximagdo a forma como gerimos o conhecimento, ou
Knowledge Management.

Quando a Microsoft produz Windows 2000, o valor de conceber o programa é o fim da
producdo do conhecimento, mas a venda de diskettes ou licengcas com 0 mesmo programa é
0 principio da produgdo de tipo industrial. A primeira tem uma mais-valia muito superior
ao custo de produzir tanto o hardware como as diskettes, e ainda menos as licengas. A
primeira nem se quer pode ser controlada com os mecanismos tradicionais de comércio,
desde o aparato legal ao comissario de alfandega, enquanto que a segunda ainda passa por
esses canais. A desproporgéo entre a economia do conhecimento e as formas tradicionais de
producdo ¢é tal, que uma companhia como a Cisco, que opera aparelhos de busca e suporte
da Internet, em apenas dez anos de existéncia passou a primeiro conglomerado da
economia mais poderosa do mundo, sem o cidaddo comum se aperceber da sua existéncia.

Paradoxalmente, estes desenvolvimentos demonstram a necessidade de uma localizacdo dos
conhecimentos, como se a auto-estrada que serve de proteccdo aos intercambios nédo
pudesse funcionar sem uma multitude de pequenas estradas que déem acesso ao estraddo.
Nenhum carro poderia entrar se ndo houvessem pequenas vias de acesso. Hoje ja se
reconhece que:

— a complexidade das sociedades humanas requer uma localiza¢do parcial do
conhecimento;

— 0 conhecimento pratico € um conhecimento tacito que precisa de ser aprendido
de uma forma horizontal, com intercambios, face a face e experiéncia directa;

— cada sociedade, através das suas proprias instituicbes, tem de tomar a rédea da
integracdo nos conhecimentos verticais oferecidos pela economia do
conhecimento.

No fundo temos que fazer um scanning global e reinventar solucdes locais. Ndo se pode
fazer o download das caracteristicas locais, pois elas sdo intrinsecas a forma como as
sociedades vivem. O mito de que a globalizacdo acarreta uma total perda de identidade é
facil de disqualificar. Mesmo quando as sociedades humanas utilizam os mesmos produtos,
bens e servicos, fazem-no com uma componente local que, normalmente, é facilmente
detectavel. E, também nos esquecemos que os produtos de consumo que mais se espalham
pelo globo sdo normalmente aqueles que tém o maior contetdo global. Por exemplo, na
esfera cultural, a primeira exportacdo dos Estados Unidos (muito acima da informatica), a
industria cinematogréafica de Hollywood, ou as diversdes Disney estdo sistematicamente a
fazer um scanning global para ajustar os seus produtos em fungdo dos mercados, vendendo
mais internacionalmente, quando os contetdos sdo mais globais. Também os restaurantes
McDonalds na Tailandia ou na China agregam produtos locais ao menu, para ja ndo falar de
técnicas de marketing completamente diferentes.

As implicagGes do que antecede sdo varias. Na economia do conhecimento sobrevivem
melhor os paises e sociedades sofisticadas. Aquelas capazes de entender que a autarcia ndo
é resposta aos desafios de hoje. Aquelas que sabem que mesmo quando se quer navegar



contra a maré, tem de se levar em conta as regras da nova economia, para,
oportunisticamente se for caso disso, tirar partido da margem de manobra oferecida pelo
pequeno bote ao lado do grande petroleiro. Exactamente o que fizeram a Finlandia, a
Irlanda e Bengalore, ou antes destes 0s tigres do Sudeste asiatico, e paises como o
Botswana ou as Mauricias.

Seguranca humana

As ameacas a estabilidade dos valores e das familias tem a ver com as novas crises, desencadeadas pelas
mudancas assinaladas. Hoje em dia os conflictos que ceifam vidas sdo mais de natureza interna do que
externa. Epidemias como a SIDA (ou AIDS), novas formas de maldria matam indescriminadamente. Mas
ainda mais desconcertante é a crise de autoridade que atravessa tudo e todos, pondo até em causa preceitos
religiosos que nos serviram de referéncia durante tanto tempo. A reaccéo a tudo isto é a de uma crescente
inseguranca que leva a atitudes de defesa, contra as diferencas e o desconhecido, huma era em que a
integracdo bem sucedida € vista como o privilégio de poucos.

E certo que existem ja etnias e cidadanias baseadas em grupos de interesse globais. Mas
também ¢é certo que a localizacdo das defesas € vista como uma forma de luta daqueles que
sd0 ou se consideram marginalizados. E uma resisténcia tanto mais opaca quanto se
desenvolvem as assimetrias.

A designada comunidade internacional refugia-se no politicamente correcto, listando o
namero de clausulas que se devem cumprir para se integrar uma cidadania global. Essas
exigéncias, todas provavelmente com bastante mérito, tendem a ser tanto mais exaustivas
quanto mais precario € o pais. A enormidade da tarefa para os mais fracos acaba por
assustar, e acelera tens@es internas, despoletando conflictos, que por sua vez geram mais
exigéncias, num circulo vicioso de pauperizacdo e marginalizacdo. Esta é a situacdo da
maior parte dos paises menos avancados da Africa e da Asia.

A erosdo do capital social no mundo € um fendmeno preocupante que gera hoje em dia um
debate sobre a necessidade de utilizar os valores éticos e morais como referéncia primeira
das politicas econdmicas e sociais. Apela também a uma melhor compreensdo das
necessidades de abracar as ideias participativas de uma forma coerente. No fundo clama por
um sistema politico que ndo obrigue os marginalizados a uma politica informal.

S6 0 acesso a tecnologia e & economia do conhecimento pelos marginalizados permitira a realizacao universal
dos direitos humanos. Quando se perde o emprego, a familia e a identidade, perdem-se os direitos mais
importantes. Quando ndo se tem acesso as oportunidades, limita-se a liberdade. Nada é mais importante do
gue garantir que as novas formas de seguranca humana respondem a estes designios, ndo por caridade mas
por obrigagdo. Esta constatagdo leva-nos, porém, a necessidade de uma regulacdo téo sofisticada quanto o
momento em que vivemos.

O poder soft de regular através do comércio, cultura e democracia, em vez do hard atraves
dos misseis, mostrou os seus limites. Estas formas ndo parecem ser suficientes, mesmo
quando complementares porque a arquitectura e deficiente. Ha a necessidade de admitir que
0s mecanismos de mercado tém de funcionar num mundo de muitas instituicdes, adverte o
Prémio Nobel de economia Amartya Sen. Segundo ele”a distribuicdo de poder no mundo
depende directamente da pluralidade de instituicdes”. Ou seja, essa pluralidade ¢ a tinica



que vai permitir que o debate sobre a globalizacdo ndo seja sobre a importancia das novas
tecnologias, ou eficiéncia dos mercados, mas sim sobre a desigualdade de poder.

Uma desigualdade para a qual ha hoje menos tolerancia do que nunca. Nao s6 por causa
dos marginalizados, mas porque € uma ameaca para a seguranca humana.

Assim se compreende 0 que se passa em Seattle, Praga, Abidjan , Lima ou Jakarta. Séo
manifestacbes de inseguranca e de pujanca ao mesmo tempo. Por enquanto ainda
insuficientemente estruturadas, mas significativas das novas correntes de contestacao.

O nosso homem da savana afinal ndo esta s6. Estamos nés todos com ele. E vamos todos
dizer que a chuva que vem a caminho, tem de ser uma chuva de oportunidades.

1. Conferéncia de abertura do X Congresso Internacional da Associacdo Latino-Americana de Estudos Africanos e
Asiaticos (ALADAA), Universidade Candido Mendes, Rio de Janeiro, 26 de outubro de 2000.



